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FGHIJKH

RUXv̀ w]̂_]DSZxCT̂E_yC̀ yT]ZZE_z[BS]V]ggCBECTkE{ ySE_ S̀EyC̀ |}[ECT̀

UV̂Q~_ZS]̀ Z̀UT[{wT̀ �CTZSUVUXEy TEkUVVEkZ̀ ZSE Z̀CDÈ UWSETDTUyZSWTUX SETkS]V̂�

SUÛ C_̂ SETXEXUT]È yS]kS]_kV�̂E ĈT�XEXUT]È ]_SET T̂ECX Q̀YET ĈT�XEXUT]È{

WUTE�CXgVE{CTEZSE ÊCZSUWSETgCTE_Z̀{ZSETEVCZ]U_̀S]g̀ zEZyEE_SETC�_Z{kU�̀]_̀ C_̂

SET{ZSE ÊCZSUWSET Ù_̀ ]_ZSEyCTC_̂ ZSE ÊCZSUWSETS�̀zC_̂Qj_̂ ZSE_ S̀EkC_

DTĈ�CVV[zTEC�CVU_D ]̀VE_kEC_̂ UgE_ZSE ÛUTUWSETTUUXQjZVC̀Z S̀EkC_UgE_SET

SECTZZURUXQ

RS]̀ gCgETWUk�̀È U_wT̀ �CTZSUVUXEyv̀ SECTZUW ĈT�_È`yS]kS]̀ ]̂̀kVÙÊ �̂T�

]_D ZSE Z̀CDÈ UWSETTEkUVVEkZ]U_̀ C_̂ gTU�È SUy S̀ECkkEgZ̀ SETSECTZUW ĈT�_È {̀

ZTC_̀WUTX`C_̂ TEkU_̀ZT�kZ̀ ZSEgTÈE_ZQ j_̂ ZS]̀ gCgETE�gVC]_̀ ZSETUVEUWRUX ySU

S̀CTÈ SETXEXUT]È C_̂ k�TÈ SETVU_EV]_È {̀C_̂ ZSEXEC_]_DUWZSEDCT̂E_V]�ECBCTC�

]̂̀EyS]kS]̀ SET �̀ggUTZC_̂ ZSEXEC_]_DUWZSEZS]TZEE_ZSSU�T{yS]kSZSEDTC_̂WCZSET

kVUk�SC̀ Z̀T�k� ]̀_kEZSE�]kZUT]C_ETCQ
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�_E Ĉ[YCZZ[{CD]TVySUSC̀ VÙZSETgCTE_Z̀ C_̂ V]�È CZSETC�_Zv̀ SU�̀EXEEZ̀

RUX ]_CDCT̂E_QYEVEC�È S]̀ SUXEC_̂ gC̀ È̀ UT̂]_CT[C_̂ zUT]_D Ĉ[̀ WUT È�ETCV

yEE�̀ �̂T]_DZSE �̀XXET�CkCZ]U_Q�SCZ ÛÈ ZS]̀ VU_EV[C_̂ WC_k]W�VD]TVDEZWTUX SET

XEEZ]_DC_̂ S̀CT]_Dy]ZSRUX�

~vVVg]k��gZSE ỀkT]gZ]U_̀ UWZSE ÊCZSUWSETgCTE_Z̀ C_̂ SETSECTZVÈ`C�_ZC_̂

]̂̀k�̀`SUy S̀ESC̀ gC̀ È̀ ZSTU�DSZSEDCT̂E_v̀ V]WEZUSECVSETVU_EV]_È`C_̂ �_EC̀]�

_È Q̀j_̂ ~CV̀U ]̂̀k�̀`ZSETUVEUWRUX ySU]̀ SETgCTZ_ET]_ZSEDCT̂E_Q

�RUX�yE_ZzCk�U�ETZSEyCVV]_ZUZSEDCT̂E_C_̂ zEDC_ZUVUU�WUTYCZZ[UTjzEV

UTC_[zÛ[z�ZZSE T̂EĈW�VyUXC_QR�T_]_DZSEkUT_ET]_ZUZSE �̀_̂ ]CVgCZS{SE

C̀y CZZSEE_̂ UW]ZCZ]_[V]ZZVEW]D�TE{CVV]_zVCk��CV]ZZVED]TV{SCVWYCZZ[v̀ ]̀�E{]_

CzVCk� T̂È {̀zVCk� Z̀Uk�]_D̀{zVCk� S̀UÈQ��E_SETSC]TyC̀ zVCk�{C_̂ SĈ zEE_

Z]Ê y]ZSCzVCk�SCVW�T]zzU_Q�Uy ZSET]zzU_SĈ kUXE�_̂ET̂U_EC_̂ SETVUÙE

SC]TWEVVWUTyCT̂ U�ETSETWCkE{C_̂ SETSC_̂`yETE�gZUSETWCkEZUU{S]̂]_D]Z�

S̀EyC̀ Ùzz]_D]_ZUSETSC_̂ Q̀RUX SĈ _E�ET ÈE_CDT]EWV]�EZS]̀QYEyC̀ DU�

]_DZUZ]gZUECyC[{z�ZZSETEyC̀ ÙXEZS]_D]_ZSEkS]V̂v̀ VU_EV]_È`C_̂ V]ZZVE_È`

ZSCZXĈES]X kSC_DES]̀ X]_̂QRS]̀ XUT_]_DÈgEk]CVV[{WUT ÙXETEC̀U_{SEkU�V̂

_UZ C̀[ZS]̀ yC̀ _U_EUWS]̀ z�̀]_È Q̀���

~Z]̀ kVECTWTUX ZS]̀ E�CXgVEZSCZWUTYCZZ[ZSEzVC_�WTUX VÙ]_DSETgCTE_Z̀ ]̀

S̀Uk�]_DzE[U_̂ CVV]XCD]_CZ]U_QRSEWTE��E_k[]_�̀EUW�zVCk�� S̀Uỳ ZSE ÊgZSUWSET
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ĈT�_È Q̀�UTYCZZ[{ZS]̀ ZT�ZS]̀ _E�ETCkkEgZCzVEQ�U_̀]̂ETZSEWUVVUy]_D��UZCZ]U_�

�RUX�Z�T_Ê S]̀ WCkECyC[{zEkC�̀ESEE�gEkZÊ YCZZ[v̀ C�_ZZU Z̀T]�ESET�z�Z S̀E

]̂̂ _UZQ�SE g̀U�EZUYCZZ[]_̀ZEĈ� S̀EkCVVÊ YCZZ[CkSCT]Z[�kS]V̂{CZSC_�VÈ`

gC�gETZSCZ S̀ESĈ TEkE]�Ê ]_ZUSETSUXEC̀ C �̂Z[ZUSETVCZES�̀zC_̂{ySÙE

_]EkEYCZZ[yC̀� S̀E C̀]̂ ZSCZU_V[ZSEkVC]X`UWzVUÛ SĈ ]_̂�kÊ SETZUZC�E

ZS]̀ X]̀ZC�E_g]Z[�gU_YCZZ[� S̀ESĈ E�gEkZÊ YCZZ[ZUzEDTCZEW�VC_̂ �̂Z]W�V

C_̂ UzÊ]E_Z�C_̂{]_̀ZEĈ{ S̀EyC̀ _U_EUWZSÈEZS]_D̀{z�ZC_E�gE_̀EC_̂ C

S̀CXEZUSETC�_ZC_̂ SETkU�̀]_̀ �CV]CT{CkT]X]_CV{CXU_̀ZETQ�h�

�SCZ]̀ ]XXÊ]CZEV[CggCTE_Z]_ZS]̀ gC̀ C̀DE]̀ ZSCZSETC�_ZkT�EVV[TÊ�kÈ YCZZ[

ZU ỀgC]Tz[�_WEEV]_DyUT̂ Q̀RSEE�]̀ZE_kEUWSETC�_ZTÈEXzVÈ ZSE Z̀EgXUZSET]_ZSE

�]_̂ETEVVC Z̀UT[Q

�T]�̀U_ ]̂�]̂È ZSE Ê�EVUgXE_Z̀ UWgET̀U_CVX]_̂ CZU_Ev̀ V]WEk[kVE]_ZU} Z̀Eg̀

C_̂ gU]_Z̀ U�ZZSCZZSEW�_̂CXE_ZCVTEVCZ]U_̀S]gUWX�Z�CVZT�̀Z]̀ zC̀Ê U_ZS]̀ W]T̀Z Ê�

�EVUgXE_ZUWZSEE�gET]E_kEUWXUZSET�]_WC_Z�_]Z[QYCZZ[]̀ WCTWTUX SC�]_DZSEE�gET]�

E_kEUWXUZSET�]_WC_Z�_]Z[Q�SEVÙÈ _UZU_V[ S̀CT]_DWEEV]_D̀ y]ZSSETXUZSET{z�ZCV̀U

SC̀ CzĈ ]XCDEUWWEXCVÈ WTUX SETTEVCZ]U_̀S]gy]ZSSETC�_ZQ �T]_DZSÈEz]ZZET

gET]Û {̀C_E_kU�_ZETy]ZSRUX CZZSEDCT̂E_SEVg̀ YCZZ[CzU�ECVVQRUX ]̀ ÙyCTX

SECTZÊ ZSCZSEkC_WEEVSET ÙV]Z�̂EC̀ S]̀ Uy_QwUTEU�ET{SEkC_zEV]E�EZSESETUÈ ]_

ZSE�]zVEUTWC]T[ZCVÈ yS]kSYCZZ[]XCDÈ y]ZSCXC�]_D]XCD]_CZ]U_QRUX W]VV̀ ZSETUVEUW

SECV]_DZSE ĈT�_È`UWSETSECTZQRSETECTEkUV̂ TEVCZ]U_̀S]g̀ zEZyEE_YCZZ[C_̂ SET

C�_ZUTkU�̀]_̀{z�ZU_EkU�̀]_SC̀ C�ET[ ]̀X]VCTDUÛ XC_�]XCDEV]�ERUXQRSCZ]̀

¡CXÈ ySU]̀ SETC�_Zv̀ ÈkU_̂ Ù_Q

�UT g̀[kSUVUD]kCVkU�_̀EVUT̀{]Z]̀ ]_̂ ]̀gE_̀CzVEZU WEEV [̀XgCZS[ ZUyCT̂ ZSE]T

gCZ]E_Z̀{ZUV]̀ZE_ZUZSEX ]_ZE_ZV[{C_̂ ZUCkkEgZZSEXQ�SE_YCZZ[]̀ ]_ ÊEg ÙTTUy{

SETkU_�ET̀CZ]U_̀ y]ZSRUX UT¡CXÈ CTE¢�̀ZV]�EkU_�ET̀CZ]U_̀ y]ZSkU�_̀EVUT̀ C_̂ ZSE]T

gCZ]E_Z̀Q~Z]̀ �ET[kVECTZSCZRUX C_̂ ¡CXÈ CTE�ET[yCTXSECTZÊ zU[̀ ZUZC�EYCZZ[v̀

ÙTTUy C̀ ZSE]TUy_Q

¡CXÈ{UWZE_gTUZEkZ]_DYCZZ[WTUX S]̀ UZSETkU�̀]_̀{�_̂ET̀ZC_̂`ySCZZSEZ]XE]_

ZSEDCT̂E_]̀ WUTSET{C̀ kC_zE ÈE_]_ZSEWUVVUy]_D��UZCZ]U_£

�¡CXÈ C̀[̀�j_̂ �̀TEV[{wUZSET{_Uy S̀E]̀ DTUy]_D�g{̀ SE S̀U�V̂ ÈEXUTEUW

ZSEyUTV̂ ZSC_ZS]̀ SU�̀EC_̂ ZS]̀ DCT̂E_ kC_ S̀Uy SETQ�SE S̀U�V̂ XC�ECk�

��C]_ZC_kÈ�̀ SE S̀U�V̂ XC�EWT]E_̂ Q̀�|�

�EkC_ T̂Cy SETWTUX ZSCZQ�ESC�EWT]E_̂ {̀C_̂ S̀EX�̀Z_UZzECVVUyÊ CV�

yC[̀ ZUS]̂ECyC[WTUX ZSEX{C̀ ]W S̀EyETECWTC]̂Q�SE_yEXC�EgCTZ]È �g

S̀EkC_zEXĈEZUyC_ZZU¢U]_ZSEX�zUCZ]_DU_ZSET]�ET{C_̂ g]k_]k̀�kT]k�EZ

XCZkSÈ ZUyCZkS�yS]̀Z�̂T]�È�kCTUV̀ ]_D]_DCZ�ST]̀ZXC̀�̀ �CZ]_DQQQ�¤�
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¡CXÈ UT̂]_CT]V[WEEV̀ ZSE_EkÈ ]̀Z[ZUXC�EYCZZ[VUU�U�Z̀]̂EUWZSEDCT̂E_C_̂

gET̀�Ĉ È S]̀ XUZSETZUXC�EYCZZ[ Û ÙQYEZT]È ZUVEĈ YCZZ[ZUZSE_Ey yUTV̂ C̀

yEVVC̀ gÙ ]̀zVEQj̀ yESC�E ÈE_{ZSESEVgUWSETTEV]CzVEWT]E_̂`C_̂ ZSEyUTV̂ UWZSE

WC_ZC̀Z]kDCT̂E_ XC�ESET ÙV]̂ WEEV]_D̀ XUTEZE_̂ETQ�U_̀]̂ET]_D SET]̂ECV]XCDEUW

XCVEÄWEXCVE{ZU ÙXEE�ZE_Z{ZSETE]̀ C ]̀X]VCT]Z[ZUZSEWCXU�̀ ¡�_D]C_ZSEUT[{j_]XCÄ

j_]X�̀Q

jkkUT̂]_D ZUj_ZSU_[�ZE�E_̀{j_]XCÄj_]X�̀ ]̀ ZSE]XCDEUWZSEUggÙ]ZE È�

yS]kS]̀ SEV̂ z[ZSEXCVEUTWEXCVEX]_̂{zC̀Ê U_ZSEkUXgVE�UWZSEXCVE�WEXCVE È�Q

RUCkkEgZZSE]TUy_j_]XCÄj_]X�̀ C̀ C_]_̂EgE_̂E_ZTECV]Z[{ZUTÈgEkZZS]̀ TECV]Z[{C_̂

ZU Ê�EVUgCXUTEkUXgVE�U_ECTEZUXC�EZSE]T Ĉ_DETU�̀ j_]XCÄj_]X�̀ XUTEWCX]V]CTQ

j_̂{�ZE�E_̀ C̀[̀{ZSE]TUggÙ]ZEj_]XCÄj_]X�̀ CTE�ET[zE_EW]k]CVZUZSE]TgET̀U_CV]Z[{

ÙZSCZZSE[kC_ZC�ECXEC_]_DW�V Z̀EgZU Ê�EVUgZSE]T]_̂]�]̂�CV]Z[Qj XC_ySUSC̀ C

DUÛ TEVCZ]U_̀S]gy]ZSS]̀ j_]XCCV̀USC̀ ]_Z]XCZES�XC_TEVCZ]U_̀S]g̀ C_̂ SC̀ ÅUDÙ

yS]kS ]̀ kUXgE_̀CZÊ z[C ÙgS]̀Z]kCZÊ WCk]V]Z[Qj yUXC_ySUSC�EDUÛ TEVCZ]U_̀S]g̀

y]ZSSETj_]X�̀ CV̀USC̀ �TÙ yS]kSX]�È TCZ]U_CVg�TgÙEC_̂ ]_ZEVVEkZ�CV�_̂ET̀ZC_̂�

]_D̀Q�Æ�

RUX{gVC[]_Dy]ZSYCZZ[]_ZSEDCT̂E_{C_̂ ¡CXÈ{�_̂ET̀ZC_̂]_DZSE_EkÈ ]̀Z[ZU

VEC�EZSEDCT̂E_C_̂ ÈT�EC̀ CD�]̂EZUZSEU�Z̀]̂EUWZSEDCT̂E_{CTEZSEW]D�TÈ UW

j_]X�̀ yS]kSSETWCZSET_E�ETDC�ESETQRSE[CTEgTEk]U�̀ gEUgVEWUTYCZZ[ZU�EEgZSE

zCVC_kEUWSETgET̀U_CV]Z[Q

RUX C_̂ YCZZ[ �̀CZEU_ZSEWTU�E_T]�ETC_̂ E_¢U[ZSEU�Z̀]̂EUWZSEDCT̂E_Q�SE_

ZSE[W]_]̀SZS]̀ y]_ZETZT]g{ S̀EXEEZ̀ �CTZ[{SETW�Z�TES�̀zC_̂QRSEXUTE]_ZETÈZ S̀E

SC̀ ]_�CTZ[{ZSEVÈ`RUXv̀ ]XCDE]̀ �]̀]zVEQRS]̀ XEC_̀ ZSCZ S̀EW]_̂`ZSE C̀XE]XCDE

UWj_]X�̀ ]_�CTZ[C̀ ]_RUXQ~_ZS]̀yC[{ZSE]XCDEUWj_]X�̀{Ck��]TÊ CZU_È kS]V̂SUÛ{

SC̀ C�ET[]XgUTZC_ZTUVEZUW]_̂ CgCTZ_ET]_ZSEW�Z�TEQ

jkkUT̂]_DZUZSE ]kZ]U_CT[UW�[XzUV̀ C_̂ ~XCDET[{ZSEyUT̂ �DCT̂E_ETÇXEC_̀ C

gET̀U_k�VZ]�CZ]_DU_Ev̀ Ù�V{ZSEUT]D]_UWXC_{ĵ CXQ�È�RSEDCT̂E_ETjzEV{yCZkS]_D

U�ETC_̂ gTUZEkZ]_DYCZZ[]_ZSEDCT̂E_{X�̀ZSC̀ zEE_ZSEDUÛ ]XCDEUWj_]X�̀ WUT

SETQ

?�J��HGÉ
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ÌEZ�T_]_DZUYCZZ[]_SET T̂ECX {̀ wT̀ �CTZSUVUXEy TEkUVVEkZ̀ SETXEXUT]È z[

gVC[]_D]_ZSEDCT̂E_{ ÈE]_DZSET]�ETC_̂ ZSEWCTX zE[U_̂ ZSEDCT̂E_{C_̂ Z̀T�DDV]_D

y]ZSSETU�Z̀]̂EC_̂ TEXEXzET̀ �]�]̂V[SUy S̀EDEZ̀ CVU_Dy]ZSSETVU_EV]_È Q̀jWZETZSE

y]_ZET¢U�T_E[ �̀CZ]_DCVU_DZSET]�ETy]ZSRUX{YCZZ[XEEZ̀ ZSE[U�_DXC_{�CTZ[{C_̂

XCTT]È S]XQ�[ZSEUggUTZ�_]Z[UWSETXCTT]CDE{YCZZ[VEC�È ZSEDCT̂E_C_̂ Z̀CTZ̀ C

_Ey V]WE]_ZSEVUyVC_̂ CTECQj_̂ EXzTCk]_D ÙXC_[WEEV]_D̀{̀ SETEZ�T_̀ ZUZSESU�̀E

C̀ Cy]̂UyQ�EkC�̀EZSEE�gET]E_kEUWXUZSET�]_WC_Z�_]Z[]̀ zC̀Ê U_ZSETEVCZ]U_̀S]gUW

X�Z�CVZT�̀Z{wCTT]CDESC̀ C g̀Ek]CVXEC_]_D{ÈgEk]CVV[WUTyUXE_ySUSC�EC ĈT�_È`

�Í



UWZSE]TSECTZ̀ ]_ZSE]TDTUyZS Z̀CDEQYET[U�_DET Ĉ[̀ ]_ZS]̀ DCT̂E_]_̀kT]zE ÊEgV[U_

SETXE_ZCV]XCDE{C_̂ yEkC_ ÈEZSCZ]ZTEkCVV̀ �]�]̂V[SET T̂ECX Q̀RSEZ]XE]_ZSEDCT�

Ê_ SC̀ C g̀Ek]CVXEC_]_D UWZSE Z̀Eg ZU XCTT]CDE C_̂ ZSCZ]̀ C_ È È_Z]CVZ]XEQ

~_ZS]̀ kSCgZET{~E�CX]_ESETE�gET]E_kÈ ]_ZSEDCT̂E_ yS]kSCTEEZkSÊ ]_SET

DTUyZS Z̀CDEQ�EWUTEZ�T_]_D ZU C kVÙETE�CX]_CZ]U_ UWZSEDCT̂E_ WUTYCZZ[{C WEy

TEXCT�̀ S̀U�V̂ zEXĈEkU_kET_]_DSETkUXgC_]U_RUXQ�SCZXC�È RUX kUXEWTUX

SETDCT̂E_C_̂ S̀CTESETXEXUT]È�

RUX{ZSEÅU_D̀ EV̂ÈZzU[{SC̀ CgVC_ZUz�]V̂ CSU�̀ECzU�EZSECggVEZTEE]_S]̀

zCk�DCT̂E_y]ZSS]̀ [U�_DETzTUZSET{BEZET{̂ �T]_DS]̀ _E�Z �̀XXET�CkCZ]U_Q��ZBEZET{

S]̀ kUVVCzUTCZUT{kCZkSÈ ZSEXEC̀VÈ C_̂ S]̀ gVC_ CV̀U zEkUXÈ T�]_ÊQj_̂ ySCZ]̀

yUT̀E{RUX ]̀ ÈgCTCZÊ WTUX BEZETz[S]̀ gCTE_Z̀ WUT È�ETCVyEE�̀ y]ZSS]̀ Î_kVExyE_

C_̂ S]̀ y]WEQYESC̀ C ÊEgVU_EV]_È`C_̂ ÙV]Z�̂E]_ZSE�_WCX]V]CTSU�̀EQY]̀ ]XgTÈ�

]̀U_̀ UWZSESU�̀ECTEE�gTÈ È̂ z[ZSEWUVVUy]_D��UZCZ]U_�

RSESU�̀EyC̀ kTUŷ Ê TU�_̂ y]ZS_EyET{̀ XCVVETSU�̀È ZSCZ zECZ�gZU]Z̀ �ET[

kU_W]_È ]_CzTU�E_ ÈCUWzC[�y]_̂Uỳ C_̂ DCzVE�E_̂`C_̂ g]__CkVÈQ~ZyC̀ ZSE

U_V[z]DSU�̀ECXU_DZSEX�UzVU_D{gVC]_{DTC�EQ�m�

QQQC_̂ ZSESECTZUWZSESU�̀EyC̀ EXgZ[�kUV̂ � ÊĈQ�}�

�̀gEk]CVV[WUTkS]V̂TE_{CZVEC̀Z{ZS]̀ SU�̀E]̀ _E�ET]_ZETÈZ]_DU_E{C_̂ CggCTE_ZV[

CTU�̀È ZSE]TC_�]EZ]ÈQ~_ZSCZSU�̀EZSEU_V[ZS]_DyS]kSWC̀k]_CZÈ S]̀ ]_ZETÈZ̀ ]̀ ZSE

DTC_̂WCZSETkVUk�gVCkÊ ]_ZSEE_ZTC_kESCVVQRS]̀ UV̂ kVUk�SC̀ zEE_TEkUT̂]_DZSEgC̀ �̀

]_DXUXE_Z̀ ]̀_kEZSE�]kZUT]C_ETCQ��ET[U_E]̀ gTUS]z]ZÊ WTUX ZU�kS]_D]ZE�kEgZSETQ

RSE�_WCX]V]CTk]Tk�X Z̀C_kEg�Z̀ RUX ]_gUUT ]̀Z�CZ]U_̀ C̀ ZSEWUVVUy]_D�

�UXEZ]XÈ �RUX�yU�V̂ Û�E{C_̂ ZSE_{]_S]̀ SCVW�̂TECX]_D{SEzEkCXEZyUgET̀U_̀

C_̂ U_EUWS]X yU�V̂ _UZDUZU V̀EEgz�Z ÈVW]̀SV[]_̀]̀ZÊ U_�EEg]_DZSEUZSET

CyC�Ey]ZSCV]ZZVEX�ZZET]_DXU_UVUD�EQQQ�t�

~_UZSETyUT̂ {̀SE �̀WWET̀ WTUX ]_̀UX_]CQj_̂ S]̀ TEVCZ]U_̀S]gy]ZSÎ_kVEjVC_{UW�

WET]_DS]X ZU V̀EEgWTUX tgX ZUmCX{XC�ES]X XUTE ÙV]Z�̂EQ�SE_ZSE_]DSZkUXÈ{

RUX ZS]_�̀ CzU�ZZSEVEZZET̀ È_ZWTUX S]̀ XUZSETC_̂ BEZET]_S]̀ zÊTUUXQ~_ZSÈE

]̀Z�CZ]U_̀{S]̀ SUgÈ WUTWTEÊUX C_̂ S]̀ ]XCD]_CZ]U_DEZz]DDETQ

�_E_]DSZ{gUUTRUX ]_ ZSE ĈT�_È`SECT̀ ZSEkVUk� Z̀T]�EZS]TZEE_ C_̂ DUÈ

Ûy_̀ZC]T̀ ZUkSEk�ySCZZ]XEZSEkVUk�TECVV[]_̂]kCZÈQ��Z]Z]̀ ZUU ĈT�ZU ÈEQRSE_

SEUgE_̀ ZSE ÛUTZUZSEzCk�[CT̂{UT̂]_CT]V[_UZ�̀Ê{ZUVEZ]_ZSEV]DSZUWZSEXUU_Q

RSEzCk�[CT̂ ¢CXXÊ y]ZSz]k[kVÈ C_̂ ZTC̀S{C̀ Î_kVEjVC_ C̀[̀{]̀ UgE_Ê C_̂ RUX

ÈÈ ZSEX[̀ZET]U�̀ DCT̂E_WUTZSEW]T̀ZZ]XEQj_̂ RUX ÈÈ YCZZ[CZZSEDCT̂E_]_ZSE

_ECTW�Z�TEQ

RUS]̀ �̀TgT]̀E{ZSETE]̀ CVC_̂ k̀CgE]_ ZSEzCk�[CT̂{yS]kSRUX SC̀ _E�ET]X
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CD]_ÊQ�UTRUX{VÙ]_DZSEgVEC̀C_ZZ]XEy]ZSS]̀ zTUZSETC_̂ g̀E_̂ ]_DVU_EV[ Ĉ[̀{]Z]̀

C_E�ZTEXEV[yU_̂ETW�V]_k]̂E_ZCTU�̀]_DS]̀ Ĉ�E_Z�TU�̀ g̀]T]ZQ�]_kEZS]̀{E�ET[Z]XEZSE

kVUk� Z̀T]�È ZS]TZEE_{RUX DUÈ ZUZSEDCT̂E_ZUXEEZYCZZ[{C_̂ ZSE[D]�E]_ZETÈZ]_D

_CXÈ ZUZTEÈ{gVC[ÌUz]_YUÛ C_̂ ÙU_Qj_̂ ÙXEZ]XÈ{SEXEEZ̀ YCZZ[C_̂ �_Uỳ

ZSCZSETgCTE_Z̀ yE_ZCyC[]_SETkS]V̂SUÛ C_̂ ZSCZ S̀EV]�È y]ZSC�_Zv̀ WCX]V[Qj_[�

yC[{̂ �T]_DZSEyU_̂ETW�VDCT̂E__]DSZ̀{RUX W]_̂`SETSECTZUW ĈT�_È Q̀j_̂ CZzUT]_D

_UU_{SEZS]_�̀ CzU�ZZSEX[̀ZET]U�̀ DCT̂E_ySETESEgVC[̀ C_̂ ZSEX[̀ZET]U�̀ D]TVySU

SEXEEZ̀Q

RS]̀ DU]_DZUZSEWC_ZC̀Z]kyUTV̂ C_̂ TEZ�T_]_DZUTECV]Z[]̀ �ET[Z[g]kCVUWWC_ZC̀Z]k

Z̀UT]ÈQRSEE�gTÈ ]̀U_̀ UWZS]̀ DCT̂E_TEWVEkZZSEDTECZZCVE_ZUWBECTkEv̀QRSETECTEXC_[

]_ZETÈZ]_DUz¢EkZ̀ �̀kSC̀ [̀XzUV]k[Ey ZTEÈ{ZSEkUVUTW�VWVUyETDCT̂E_{ZSEDVC̀`SU�̀E

C_̂ ZSEgCZS̀ Z̀CTZ]_DWTUX ZSEDCT̂E_QRSE Ù�ZSgCTZUWZSEyCVV{SCVW�kU�ETÊ z[C

DTCgE�]_E{SC̀ C �̀_̂ ]CVQ

QQQCDTECZVCy_ySETEWVUyET�zÊ`zVUUXÊ�CZUyET]_D

W]TZTEÈ{C_̂ ZS]k�{zEEZVE�zTUyÊ [Eỳ ZSCZS�XgÊ ZSE]T S̀CgÈ Ûy_ZyU ]̀̂È UW

ZSEVCy_�U_ZSEZS]T̂ ]̀̂E{ZUZSET]DSZ{CDTEE_SU�̀ECVXÙZZSE ]̀�EUWCTECV

SU�̀E�WTUX ECkSkUT_ETUWZSEVCy_{CgCZSZSCZZy]̀ZÊ CyC[ZU ÙXEUZSET ÊgZS̀

UWDCT̂E_{y]ZSUZSETZTEÈ�NO�

RSE k̀E_EZEXgZÊ S]X E�ET_Uy�]ZVC[ Ù]_�]Z]_DC_̂ kVECTzEWUTES]X �kVECT�k�Z

WTUX ZSE Z̀�zz[VECWg]_̀ UWZSE_ECTET[Ey�ZTEÈ ZUZSEk�TVÊ�zCk�gEZCV̀ UWZSE

S[Ck]_ZS̀ ]_ZSEkTÈkE_Z�̀SCgÊ kUT_ETzÊ Q̀�NN�

~_ZS]̀ WC_ZC̀Z]kDCT̂E_{_UU_EkC_ ÈEZS]̀ WC_ZC̀Z]kzU[RUX E�kEgZWUTYCZZ[{

jzEV{C_̂ C ÛDQj_̂ RUX{C̀ C_]_�]̀]zVEXC_{kC_DUZSTU�DSZSE ÛUTySEZSET]Z]̀

kVÙÊ UT_UZQ

RSEDCT̂E_ET{jzEV{C_̂ ZSE ÛDySUkC_ ÈERUX XC[zEZSE [̀XzUVUWzEV]E�]_D

ZSCZkS]V̂]̀SWC_ZC̀[E�]̀Z̀Q ~_ZSE k̀E_EUWgVC[]_DÌUz]_YUÛ{yS]VEg]k�]_D�gZSE

CTTUy{YCZZ[ ÈÈ ZSET]�ETC_̂ T̂ECX`CzU�ZZSE ÈC]_ZUyS]kSZSET]�ETWVUỳ QjZZSCZ

XUXE_Z{ZSE�U]kÈ UWDEÈEC_̂ ZSE]TWVCgg]_Dy]_D̀ Ù�_̂ V]�ECkCVV]_DWUTYCZZ[C_̂

Cy]̀SWUTZSE_Ey U�ZETyUTV̂Qj_̂ ZSE[CV̀U Ù�_̂ V]�ESETWC̀ZzECZ]_D̀ W]VVÊ y]ZSSET

SUgÈ C_̂ C_�]EZ]ÈQ

�_E Ĉ[{RUX kV]Xz̀ ZSEzT]k�yCVVy]ZSZSE �̀_̂ ]CVC_̂ ÈÈ ZSEU�Z̀]̂EUWZSE

DCT̂E_ySETEYCZZ[SC̀ _E�ET ÈE_Qj̀ Z]XEDUÈ z[{ZSEDCT̂E_ET{jzEV{WUTz]̂`SETZU

kV]XzZSEyCVVC_̂ ZU ÈEZSEU�ZETyUTV̂QYECV̀UzVCXÈ RUX ySE_ S̀E]̀ ]_¢�TÊ z[

WCVV]_DWTUX ZSE[Ey ZTEE yS]kS ÙXEZ]XÈ XEC_̀ � ÊCZSÇQY]̀ CZZ]Z�̂ È CTE�ET[ ]̀X]VCT

ZUSETC�_ZySU�EEg̀ SETWTUX T̂ECX]_DCzU�ZZSEW�Z�TEQ

RSÈE]_k]̂E_Z̀ CTE�ET[ [̀XzUV]kWUTSETDTUyZSWTUX CV]ZZVED]TV]_ZUC[U�ZSQ�E

kC_ ÈESETkU_WV]kZzEZyEE_ZSE Ề]TEZU ÈEZSEU�Z̀]̂EUWZSEDCT̂E_C_̂ ZSEgTUS]z]�

Z]U_z[Ĉ�VZ̀Q

�Ð



RSE]XCDEUWZSÈE[U�_DETkS]V̂TE_{SC�]_DCSCgg[DCT̂E_V]WEC_̂ zE]_D]_ZET�

ÈZÊ ]_ZSEU�Z̀]̂E{TÈEXzVÈ ĵ CX C_̂ ��Ev̀ zESC�]UT{ECZ]_DCggVÈ �_Uy]_DUT]D]_CV

]̀_{C_̂ VEC�]_DWTUX gCTĈ]̀EQ

j̀ ZSE[ECT̀ DUz[{YCZZ[DTUỳ �gC_̂ S̀EzEkUXÈ UV̂ETZSC_RUXQ�SE Z̀CTZ̀ ZU

zE]_ZETÈZÊ ]__UZRUX z�ZZSE[U�ZS�CTZ[Q�UVVUy]_DZSÈEkSC_DÈ UWSETX]_̂{RUX

zEkUXÈ VÈ`]XgUTZC_ZC_̂ WEEV̀ XUTE ÙV]Z�̂EQRSEZCVV�W]TZTEEv̀WCVV]_D]̀ C_UggUTZ�_]Z[

WUTYCZZ[ZUXCTT[Q

j̀ �RUX�TECkSÊ ZSEgUTkS{ZSEy]_̂`zTU�EU�Z]_ZUZSEVUyETC]T{y]ZSSEC�[TC]_

C_̂ C ÊCZSV[kS]VV]_DUWZSEZEXgETCZ�TEQ  EXU_̀ UWZSEC]T ÈEXÊ VEZVUÙE]_

ZSCZDCT̂E_�C_̂{y]ZSZSE]_kTEC̀]_DWTE��E_k[UWZSEV]DSZ]_D{RUX kU�V̂ yCZkS

ZSEWUV]CDEUWZSEZTEÈ ZÙ È̂ C_̂ ZUT_CZz[ZSEy]_̂{ QQQZSETEkCXEZSEVU�̂ ÈZ

ZS�_̂ET{y]ZS CWVC̀S UWV]DSZ]_D ZSCZyC̀ _UZZUU_E ]̀̂E_UTE�E_ CzU�E{z�Z

ÈEXÊ ZUkUXE Ûy_]_ZUZSEDCT̂E_]Z̀EVW{ZUZSERTEEQRSEDVCTEyC̀ zV]_̂]_D{

C_̂ RUXv̀ E[È kVÙÊ CDC]_̀Z]Z{CVZSU�DSU_V[WUTCgCTZUWC ÈkU_̂Q�SE_SE

UgE_Ê ZSEX CDC]_{SE C̀y ZSEZTEEV]�EU_EWVCXE{C_̂ WCVV]_DQ�Nh�

�wT̀ �CTZSUVUXEy C̀[̀�QQQRSCZw]̂ �̀XXET��E{ySE_ ZSE Z̀UTX yC̀ CZ]Z̀ yUT̀Z{

C_̂ ~yC̀ yCZkS]_D]Z{CDTECZy]_̂ kC�DSZZSEW]TC_̂ �US{RUX{]ZyC̀ ZETT]zVEZU

ÈEÑ�ZSEV]DSZ_]_D Z̀T�k�]Z{C_̂ ]ZWEVVQ�N|�

RS]̀ S̀Uk�]_D]_k]̂E_Z]̀ CV̀U [̀XzUV]k]_ZS]̀ DCT̂E_Q�]_kEZS]̀{YCZZ[WUTDEZ̀ ZSE

W]TZTEÈ{ZSEDCT̂E_{C_̂ RUX C_̂ S̀EXCTT]È �CTZ[QRSEWVCX]_DUWZSEW]TXC[zE]_�

ZETgTEZÊ C̀ ZSEWVCX]_DUWg�T]W]kCZ]U_Q�]TZTEÈ ÙXEZ]XÈ XEC_ ỀZT�kZ]U_ C_̂ TÈZCTZ

]_D{ ÙZS]̀ ]_k]̂E_Z [̀XzUV]�È YCZZ[v̀ ÊZETX]_CZ]U_ZUCkkEgZSETgC̀ZC_̂ TÈZCTZSET

_Ey V]WEQ

�_E_]DSZYCZZ[kC_vZ ÈERUX CZCVV{C_̂ RUX kC_vZ Z̀C_̂ ZUzE ÈgCTCZÊ WTUX

YCZZ[QYEXĈV[kCVV̀ SET_CXEZUkUXEzCk�ZUZSEZ]XEUWZSEDCT̂E_C_̂ UgE_̀ ZSE

ÛUTQRSEDCT̂E_ ]̀ _UZZSEWUTXETU_E{z�ZZSEUT̂]_CT[C_̂ XÛET_DCT̂E_UWÎ_kVE

jVC_v̀ zEkC�̀EYCZZ[ Z̀CTZ̀ ZUV]�ESETV]WEy]ZS�CTZ[C_̂ S̀E ÛÈ_vZZS]_�CzU�ZZSE

DCT̂E_UTRUX C_[XUTEQ

RSEDCT̂E_ CV̀U]_̂]kCZÈ ZSCZSETDTUyZS gTUkÈ` ]̀ ZSEgCTĈ ]̀EySETEYCZZ[

SECV̀ SET ÙV]Z�̂EC_̂ C_�]EZ[gC̀ ]̀_DZ]XEyS]kS ]̂WWET̀ WTUX ZSESU�̀EQ~_ZS]̀ DCT̂E_{

RUXv̀ WEEV]_D̀ UWzE]_D ÈZTC_DÊ WTUX S]̀ EV̂ET̀ CTETÈU_CZÊ z[SETWEEV]_D̀QRSE]T

WEEV]_D̀ C_̂ ]XCD]_CZ]U_̀ ZUXC�ECgCTĈ ]̀ECTEkU__EkZÊ ZUECkSUZSETZUz�]V̂ CXCD�

_]W]kE_ZWC_ZC̀Z]kyUTV̂Q

wCT]U¡CkUz[kU_̀]̂ET̀ ZSE��ÈZ]U_UWgCTĈ ]̀EQRSEDCT̂E_UW�̂ E_]_ZSEUV̂

RÈZCXE_Z{]̀ ÊT]�Ê WTUX ZSEyUT̂ �WE_k]_DCTU�_̂{E_kVÙ]_Dy]ZSCWE_kE{C_̂ ÙXE

Z]XÈ C_UTkSCT̂ UTCDCT̂E_ÇQRSE]XCDEUWZSE �̀gTEXEXUXE_Z]̀ ỀkT]zÊ z[ZSE

DCT̂E_W]VVÊ y]ZSXC_[gVC_Z̀ C_̂ C_]XCV̀Q

~_ZETgTEZ]_DZS]̀ ]XCDEy]ZS g̀[kSUVUD]kCVC_̂ [̀XzUV]̀Z]kVC_D�CDE{]Z]̀ C̀Z]̀W]Ê
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y]ZSSCgg]_È`C_̂ gTUZEkZÊ z[gVC_Z̀ SC�]_DDUÛ_È Q̀~_ZS]̀ DCT̂E_{C_]XCV]_̀Z]_kZ

_E�ETXEC_̀ D�]VZQÌEDCT̂]_DZSEDCT̂E_UW�̂ E_WTUX Cg̀[kSUVUD]kCV�]Ey{]Z]̀ U_EUW

ZSECTkSEZ[gÈ kU__EkZÊ y]ZSZSE_UZ]U_UWSCTXU_]kkUE�]̀ZE_kEy]ZSU�ZkU_WV]kZQ

�EkC_kUXgCTEZS]̀ ]XCDEy]ZSZSE Z̀CZEUWZSE]_WC_Zv̀gTE�kU_̀k]U�̀_È`C_̂ W]_̂

ZSEXUZSET�CTkSEZ[gE]_ZS]̀ ]XCDEQRS]̀ Z̀CZE]̀ �ET[ ]̀X]VCTZUZSE Z̀CDEUW

XUZSET�]_WC_Z]_ZETCkZ]U_ySETE� ÈVWÇ ÛÈ _UZW�_kZ]U_C̀ ZSEkE_ZETUWU_È kU_�

k̀]U�̀_È`[EZQ�N¤�

jkkUT̂]_D ZU�T]kS �E�XC__{ZSETEVCZ]U_̀S]g̀ zEZyEE_ ÈVWC_̂ gCTĈ ]̀E ]̀ E��

gVC]_Ê C̀ WUVVUỳ Q�SE_ZSE ÈVWEXETDÈ{gCTĈ ]̀E��]Z̀Q~_UZSETyUT̂ {̀ZSE Z̀CZE

UW]_WC_Z̀{ZSE Z̀CZEySE_ �̀TTU�_̂]_D̀ CTEĈ¢�̀ZÊ ZUZSE]TV]WEC_̂ ZSE[SC�E_U

Û�zZZU ÊgE_̂ U_ZSÈE �̀TTU�_̂]_D̀{W]_]̀SÈQ�NÆ�

Å]�]_D y]ZS RUX ]_ ZS]̀ DCT̂E_{wT̀ �CTZSUVUXEy CkkEgZ̀ SETXE_ZCVkU_WV]kZ̀

yS]kSCTEWCTWTUX TEV]EWQj_̂ ZS]̀ CkkEgZC_kEXC�È SET]XCDEUWZSEDCT̂E_XUTE Ê�

V]DSZW�VC_̂ zT]DSZQYC[CUlCyC] S̀Uỳ ]_W�VV ÊZC]VSUy ]XgUTZC_ZZS]̀ �]_̂ UWWC_ZC̀[

]̀ WUTkS]V̂TE_Q

RSETEC̀U_yS[kS]V̂TE_gTEWETZUWC_ZC̀]�E]̀ ZSCZWC_ZC̀[W]Z̀ E�CkZV[ZSE]TSECTZ̀Q

~_UZSETyUT̂ {̀]ZE�gTÈ È̀ ZSE]T]__ETyUTV̂Q~_ZSE]T]__ETyUTV̂{̀CXEC̀ ZSEU�Z�

ETyUTV̂{ZSETECTEXC_[ T̂CXC̀{̂ TCXC̀ UWW]DSZ]_D{̂ ÈZT�kZ]U_{C_̂ C̀V�CZ]U_Q

RSE[CTEE�gTÈ È̂ C̀ WC_ZC̀[Q�NÈ�

RSETEVCZ]U_̀S]g̀ zEZyEE_ZSE]__ETC_̂ U�ZETyUTV̂ D]�ES�XC_E�]̀ZE_kEkETZC]_

gVCkEXE_ZUT]̂E_Z]Z[Q

RUgVCkEZSEX ÈV�È ]_CgÙ]Z]�EgÙ]Z]U_]̀ CzC̀]kkU_̂]Z]U_ZUV]�ECSECVZS[V]WE{

]̀_vZ]Z� �UTZS]̀ kU_̂]Z]U_{WC_ZC̀[SC̀ CDTECZTUVEQ�Nm�

j̀ kS]V̂TE_DTUy �g{ZSE[ Z̀CTZZUWCkEU�ZETTECV]Z[C_̂ ZSE[SC�EZUkU_WTU_Z]Z{

yEE�gEkZQ�C_ZC̀[E�]̀Z̀ ZU �̀ggUTZZSE]TCZZ]Z�̂EZUkU_WTU_ZTECV]Z[QRS]̀ ]̀ CgCT�

ĈU�ySCZyESC�EZUVECT_QÌUzz]_DWC_ZC̀[WTUX kS]V̂TE_{CWZETCVV{E��CV̀ y]g]_D

U�ZZSE]TE�]̀ZE_kEQ�N}�

RS]̀ BCTĈ ]̀EyS]kSYCZZ[C_̂ RUX XC�E]_ZSEDCT̂E_C_̂ ZSEZ]XEZSE[gC̀`]̀

�ET[È È_Z]CVWUTZSEX ZUV]�EkCVXV[QwT̀ �CTZSUVUXEy{]_gCTZ]k�VCT{V]�È y]ZSRUX ]_

ZSEDCT̂E_UWSET T̂ECX`C_̂ ]XCD]_È SET[U�_DETSCgg[ Ĉ[̀ y]ZSSETXUZSETyS]kS

S̀E_E�ETSĈQRSÈEE�gET]E_kÈ VEZSETV]�ESETD]TVSUÛ CDC]_U_kETUzzÊ z[ZSEkUV̂

TEVCZ]U_̀S]g̀ y]ZS SETC�_ZC_̂ kU�̀]_̀ C_̂ VEZSETUgE_ SETkVÙÊ SECTZy]VV]_DV[Q

j̀ ~XE_Z]U_Ê CzU�E{ZU kU_��ETZSE]TSECTZUW ĈT�_È`C_̂ TEkUD_]�È ZSE]T

� ÈVWÇ{]Z]̀ �ET[ ]̀D_]W]kC_ZWUTE�ET[gET̀U_ZUXC�ECgCTĈ ]̀EZSCZTÈEXzVÈ ZSEE�gET]�

E_kEUWXUZSET�]_WC_Z�_]Z[]_ZSE]T[U�_DCDE{C_̂ �̀]ZZSEX ÈV�È ZUZSEWC_ZC̀Z]kyUTV̂

�Ó



WUTCyS]VEQ

ÌEkE_ZV[{ZSEVC_̂ k̀CgÈ U_yS]kSkS]V̂TE_ ÊgE_̂ ZUV]�ECTEzE]_D ỀZTU[ÊQ~Z

XEC_̀ ZSCZZSEUggUTZ�_]Z[WUT�̀]_DZSE]T]XCD]_CZ]U_SC̀ CV̀UDTĈ�CVV[ ÊkTEC̀ÊQRS]̀

]̀ CDTECZVÙEWUTE�ET[gET̀U_ySEZSETZSE[CTEkS]V̂TE_UTĈ�VZ̀Q

?�J��HGÔ

9KKH��JoKHJoËKGHJ�snosoÕJsGnr

~_ZS]̀ Z̀UT[{ZSE�E[Uz¢EkZ{V]_�]_DZSEDCT̂E_CZZSEgTÈE_ZC_̂ ZSE�]kZUT]C_

ETC{]̀ ZSEDTC_̂WCZSETkVUk�QRS]̀ kVUk�SC̀ yCZkSÊ ZSE Z̀CDÈ UWYCZZ[v̀ DTUyZS�_Z]V

SETXCTT]CDEQ~ZZEVV̀ �̀ ZSEZ]XEZS]TZEE_ZSC_̂ ZC�È wT̀ �CTZSUVUXEy ZUSETXEXUT]ÈQ

~Zy]VV ]̂̀k�̀`ZSEXEC_]_DUWZS]̀ kVUk�C_̂ kU_̀]̂ETZSEZ]XEZS]TZEE_ZSyS]kSD�]̂È

SETZUZSEXEXUT]CVDCT̂E_Q

R]XEkC_zE ]̂�]̂Ê zTUĈV[]_ZUZyUkCZEDUT]ÈQ�_E]̀ gS[̀]kCVZ]XE{�_Uy_ C̀

lTU_Ù{yS]kSkC_zEXEC̀�TÊ z[CyCZkSQRSEUZSET]̀ ]__ETZ]XE{�_Uy_ C̀ lC]TÙ{

yS]kSkC_vZQRSEVCZZET]_kV�̂ È ZSEZ]XEUW ĈT�_È`]_U_Ev̀X]_̂QlC]TÙ SC̀ C g̀Ek]W]k

kSCTCkZETZSCZzT]_D̀ gTUzVEX`ZU ĈSETEZUCgET̀U_v̀ ]__ETZ]XEC_̂ ÈgCTCZÈ ZSEX

WTUX TECV]Z[Q

~_ kU�_̀EV]_D{kU�_̀EVUT̀ ZT[ZUE_ZETZSE]TgCZ]E_Zv̀ lC]TÙ y]ZS ZSEX ZUZCk�VE

ZSÈEgTUzVEX Q̀RSE[zT]_DCgCZ]E_Zv̀ ĈT�_È`UTXE_ZCV]VV_È`WTUX ZSE]T�_kU_̀k]U�̀�

_È`ZUkU_̀k]U�̀_È`C_̂ �TDEZSEX ZUDEZ� ÈVWÇQ�SE_RUX TECkSÈ S]̀ Uy_

Z]XE�U_ZUVUD[kC�̀Ê z[E�gET]E_k]_DwT̀ �CTZSUVUXEyv̀ gC̀Z{ZS]̀ �]_̂ UWZ]XECV̀UCg�

gECT̀Q

ÖU�X]DSZ C̀[ZSCZ ]̂WWETE_ZgEUgVESC�E ]̂WWETE_ZZ]XÈ{CVZSU�DSUWkU�T̀E{ZSE[vTE

TECVV[CVVz]Zv̀UWZSE C̀XEz]DR]XEQ�Nt�

×�UZSCZ~X]DSZzECzVE{WUT ÙXETEC̀U_{ZU Z̀EgzCk�]_ZU ÙXEU_EEV̀Ev̀ R]XE{]_
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RSEDTC_̂WCZSETkVUk�{ ÊkUTCZÊ y]ZSZSEg]kZ�TEUWj_DEV̀{SC̀ ZSEyUT̂`��U
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ZUZCV�CzU�Z]ZZUBEZET{S]̀ zTUZSETQ~vX �̀TEZSCZ S̀Ey]VV̀ ZCTZZUUgE_SETSECTZZUÎ_�

kVEjVC_C_̂ j�_ZxyE_{̀UU_ETUTVCZETQ

�j�_ZxyE_ C̀[̀ ZUSETS�̀zC_̂�QQQ�WkU�T̀E{wT̀ �CTZSUVUXEyv̀ �̀kSC S̀T�_�E_

V]ZZVEUV̂ yUXC_{ S̀Ev̀ SCT̂V[z]DDETZSC_RUX{C_[yC[�z�Z{[U��_Uy{SEg�Z
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D]�È RUX C_̂ YCZZ[TEV]EWZUSC�E T̂ECX Q̀RSÈEZS]_D̀ zEkUXEC_E_ZTC_kEZUlC]TÙ
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j̀ S̀EZC�È ZSEX{̀ SEkC_W]_̂ SETyC[U�ZUWZSE ]̂WW]k�VZ]È C_̂ zT]_DSET̀EVWCXUTE
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Z]Z[Q
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